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Krisen-Strategie: Gemischtwarenladen

Der Wohnungsbau geht drastisch zuriick, Insolvenzen sind die Folge. Doch Rendler Bau trotzt der Krise, steigert seine Umsditze und
investiert scheinbar unbeeindruckt in die Zukunft. Was beschdftigt die Baufirma und worauf hofft sie? Ein Unternehmensportriit.

Von VicToriA Hor

ie Baubranche steckt in ei-

ner Krise. Angesichts dra-

matisch sinkender Wohn-

baugenehmigungen und

stark riuckldaufiger Auf-
tragseingdnge im Wohnungsbau gera-
ten selbst gut aufgestellte Firmen wie
Knable StraBenbau und Wacker in
Schieflage oder rutschen gar in die In-
solvenz. Als Hauptgriinde werden im-
mer wieder der schnelle Anstieg der
Zinsen und explodierende Energie-
und Lohnkosten angegeben.

Auch das Unternehmen Rendler
Bau mit Sitz in Offenburg bekommt
die Krise zu spiiren. Der Wohnungs-
bau ist massiv eingebrochen. Doch
das Unternehmen trotzt den Ent-
wicklungen und federt in anderen
Geschiftsfeldern ab, was im Bereich
Wohnungsbau verloren geht. Seine
Umsatzzahlen hat Rendler Bau in den
vergangenen zehn Jahren kontinuier-
lich gesteigert — von 35 Millionen auf
knapp iiber 70 Millionen Euro. ,Wir
profitieren davon, dass wir sehr breit
aufgestellt sind und deshalb von un-
serem Kerngeschift auf andere Ge-
schéaftsbereiche ausweichen kénnen*,
erklirt Geschéftsfiihrer Markus Hu-
ber. Das Unternechmen habe sich in
seiner 174-jahrigen Geschichte immer
weiterentwickelt und seine Geschéifts-
bereiche heute nicht mehr nur Woh-
nungsbau, sondern auch Briicken-
bau, Betonsanierung, Wasserbau,
schliisselfertiges Bauen oder Projekt-
entwicklung. Gerade die Projektent-
wicklung sei erfolgreich und aktuell
tragendes Standbein. Rendler beglei-
te Bauherren von der ersten Idee an
und passe Planungen und Konstruk-
tionen wihrend des gesamten Bau-
prozesses immer wieder an. Seinen
jlingsten Entwicklungsschritt hat das
Bauunternehmen vor zwei Jahren mit
der Ubernahme der Hofweierer Firma
Holzbau Mingolla vollzogen und sein
Portfolio damit um Neubauten und
Dachsanierungen im Bereich Holzbau
erweitert.

Die Auftragslage habe sich kom-
plett gedreht. Wahrend noch vor zwei
Jahren rund 60 Prozent aller Auftra-
ge dem Bereich Wohnungsbau zuzu-
ordnen waren, machten diese heute
nur noch rund 20 Prozent aus. ,,Dass
das Unternehmen viele Standbei-
ne hat, war aufgrund der Komplexi-
tét in der Vergangenheit nicht immer
einfach®, sagt Huber. ,,Heute sind wir
aber sehr froh tiber diesen Gemischt-
warenladen®. Schon friihzeitig habe
man in der Krise auf andere Berei-
che ausweichen kénnen und sei wei-
terhin gut ausgelastet. Dennoch: Dass
die Auftragsbiicher nicht mehr so voll
sind wie noch vor zwei Jahren zeigt
sich daran, dass sich die Vorlaufzei-
ten deutlich verringert haben - von
durchschnittlich neun auf aktuell
zwei bis drei Monate.

Dass der Fokus nicht mehr auf dem
Wohnungsbau liegt, zeigen exempla-

In der Krise hofft die Baubranche auf Zeichen aus der Politik. Eine deg

krati und

den wieder starken.

risch auch die aktuell gréften Bau-
stellen des Unternehmens: das Klini-
kumin Achern, eine Kita in Lahr, eine
Fischaufstiegsanlage in Achern, ei-
ne Briicke in Baden-Baden sowie die
Fahrgeschéfte Voltron Nevera und
Alpenexpress des Europaparks, die
nach dem Brand im vergangenen
Sommer derzeit im Zweischichtbe-
trieb wieder aufgebaut werden. Auch
mit dem Umbau des Kraftwerks von
Kohle auf Hackschnitzel des Oberkir-
cher Papierunternehmens ist Rend-
ler Bau derzeit beschiftigt. ,,Die Fir-
ma Koehler gehort bereits seit 1850
zu unseren Stammkunden®, sagt Hu-
ber. Fiir die Treue und Unterstlitzung
langjahriger regionaler Kunden wie
dem Europapark sei man besonders
dankbar.

Auch die langjahrigen Beziehun-
gen zu Nachunternehmen und Liefe-
ranten tragen laut Huber einen gro-
fien Anteil zum stabilen Zustand des
Unternehmens bei. ,Fairness ist fiir
mich der grifite Nachhaltigkeitsfak-
tor. Wir hitten in den vergangenen
Jahren sicherlich das ein oder ande-
re Prozent mehr verlangen konnen,
haben dies aber bewusst nicht ge-
tan“, sagt Huber. Fairness zahle sich
in Form von neuen Auftrigen letzt-
lich immer wieder aus. Auch setzt das
Unternehmen nach eigenen Aussagen
auf solide Planungen. ,Wir machen

HINTERGRUND

Zahlen und Fakten

Umsatz: In den vergangenen zehn
Jahren hat die Rendler Bau GmbH
ihren Umsatz kontinuierlich ge-
steigert. Wahrend man 2014 -
dem Jahr der Zusammenlegung
der Firmen Doll, Rendler und Fi-
scher —noch 35 Millionen Euro
Umsatz verzeichnete, waren es zu-
letzt knapp Uber 70 Millionen Eu-
ro. Der Geschaftsbereich Projekt-
entwicklung tragt mit 35 Millionen
Euro Auftragsvolumen zum groR-
ten Teil des Gesamtumsatzes bei.
Das ehemalige Kerngeschaft Woh-
nungsbau ist seit rund eineinhalb
Jahren stark riicklaufig und macht
aktuell nur noch 20 Prozent des
Umsatzes aus.

Eigenkapitalquote: Seit 2014
ist die Eigenkapitalquote von Rend-
ler Bau von 35,1 Prozent auf zu-
letzt 56,5 Prozent (2002) kontinu-
ierlich gestiegen. Die Zahlen fur
2023 liegen noch nicht vor, sind

laut Aussagen der Firma aber ahn-
lich, tendenziell sogar etwas ho-
her. Die EK-Quote gibt an, wie hoch
der Anteil des Eigenkapitals am
Gesamtkapital ist und erméglicht
Ruckschlisse auf die Bonitat und
das Risiko einer Firma. In Deutsch-
land liegt die durchschnittliche Ei-
genkapitalquote bei 20 bis 25 Pro-
zent. Bei einem Wert von Uber 20
Prozent ist die Eigenkapitalquote in
Ordnung, bei tber 30 Prozent wird
von einer gesunden Quote gespro-
chen, das Unternehmen ist dann
auch in Krisen gut abgesichert.

nicht mal eben Schnipp und haben ei-
ne neue Schliisselfertig-Abteilung*,
sagt Huber. Stattdessen baue man das
Geschaftsfeld mit Bedacht bereits seit
den 90er-Jahren auf. Auch mit dem
Thema Holzbau habe man sich im Vor-
feld bereits sechs Jahre beschéftigt,
bevor die Firma Mingolla schliefilich

Die Umriistung alter
Bestandsgebdude auf
Wérmepumpen wird
schwierig.

{ibernommen wurde.

Rendler Bau investiert nach eige-
nen Aussagen auch in seine Mitarbei-
ter. Eine starke Mannschaft sei letzt-
lich Schliissel zum Erfolg. Man sei
deswegen bereit, auch sehr jungen
Mitarbeitern friith Verantwortung
zu iibertragen. ,,Dass junge Leute be-
reits Projektverantwortung im zwei-
stelligen Millionenbereich iibertra-
gen bekommen, gibt ihnen Antrieb®,
sagt Huber, der seine Karriere selbst
als Maurerlehrling begann, mit 20
Jahren bereits einen Meisterbrief be-
safi, den Betriebswirt des Handwerks
draufsetzte und schlieBlich in die Ge-
schiftsfiihrung gelangt war. Den-
noch ist auch bei Rendler der Fach-
kriftemangel zu spiiren. Anstatt wie
frither 20 Auszubildende seien derzeit
nur zehn beschéftigt. Vor allem Be-
tonbauer und Zimmerer seien zuneh-
mend rar.

Derzeit hat Rendler Bau rund 200
Wohnungen teils mit fertigen Bauge-
nehmigungen in der Pipeline. ,Wir
haben diese Wohnungen auf Eis ge-
legt, weil die Rahmenbedingungen
nicht passen, sind sie fast komplett
aus der Vermarktung herausgenom-
men"“. Man warte nun auf bessere Vor-
zeichen.

Doch wie kénnten bessere Vorzei-
chen aussehen? ,Die Politik hat den
Ernst der Lage scheinbar immer noch
nicht erkannt®, findet Huber. Mit Hau-
ruck-AKktionen wiirden Investoren ex-
trem verunsichert und abgeschreckt.
Huber hilt die derzeit diskutierte de-
gressive Abschreibung (AfA) fiir die
wichtigste MaBnahme um den Woh-
nungsbau wieder anzukurbeln. Die
Mbglichkeit, eine Wohnung in we-
nigen Jahren abzuschreiben, kon-
ne finanziell potente Investoren an-
locken. Die degressive AfA als Teil

des Wachstumschancengesetzes ha-
be deshalb das Potential, die Bran-
che zu stdrken, denn sie bilde den
Wertverzehr von Wohngebéuden bes-
ser als eine lineare Afa ab. Wertver-
zehr bedeutet: In neuen Gebéduden
verbaute Technik wird oft innerhalb
von wenigen Jahren durch neue Ent-
wicklungen tiberholt. Dadurch verlie-
ren Gebidude zu Anfang schneller an
Wert. Die degressive Abschreibung
fordert die schnellere Refinanzierung
von getétigten Investitionen.

Dass der Staat mit Investitionen
momentan zu zuriickhaltend sei, sehe
man unter anderem am Zustand von
Briicken. Zuriickzufiithren sei die Zu-
riickhaltung teilweise auf den spéaten
Abschluss des Haushalts, vermutet
Huber. Es liege aber auch eine gewis-
se Absicht dahinter. Uberall werde
gespart, auch an der falschen Stelle.
Auch Biirokratie belaste die Baubran-
che zusehends und unnétig. Neben
Biirokratieabbau und der degressiven
AfA spricht sich Huber fiir eine Ab-
senkung des Mehrwertsteuersatzes
fiir Haus- und Wohnungssanierun-
gen auf sieben Prozent aus. In vielen
anderen europdischen Léndern sei
dies langst der Fall. , Eine bezahlbare
Wohnung ist fast so wichtig wie Nah-
rung, der Staat sollte in Zeiten von
Wohnungsnot nicht auch noch profi-
tieren®, findet Huber. Fiir Eigenheim-
nutzer hielte er aulerdem zinsgiinsti-
ge Darlehen fiir sinnvoll, die — anders
als heute — nicht an das Einkommen
gekoppelt seien. Das Uberpriifen der
Einkommen bréchte nur wieder er-
neute Biirokratie mit sich.

Allen Entwicklungen zum Trotz
investiert Rendler Bauin die Zukunft,
ganz konkret in den Bereich Holzbau.
Knapp drei Millionen Euro flieen
derzeit beispielsweise in eine neue Fer-

bilien, die S

der Mehrwer Biiro-
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tigungshalle fiir Holz und Maschinen.
Durch Investitionen in Photovoltaik-
Anlagen sei der Bauhof inzwischen
auBerdem beinahe energieautark auf-
gestellt. Im laufenden Jahr stiinden
auBerdem Veranderungen in der IT
und im Fuhrpark bevor. Fast alle In-
vestitionen werden aus eigener Kraft
finanziert. ,Wir investieren bewusst
antizyklisch®, sagt Huber. Nur mit
dem Blick in die Zukunft kénne man
auch Problemen der Gegenwart be-
gegnen. Es helfe niemandem, in Angst
und Untéatigkeit zu erstarren, so sei-
ne Devise. Und wohin entwickelt sich
der Wohnungsbau unabhidngig von
der Krise? Sind Altbausanierungen
in Zeiten von Fliachenfrall und leer-
stehenden innerstddtischen Gebdu-
den die Losung? ,Eigentlich wére es
sinnvoll, vermehrt auf Sanierungen
zu setzen", sagt der Geschiftsfiihrer.
Doch auch hier gelte: Die Gesetze ldh-
men. ,Eine bezahlbare Wohnung ist
genauso wichtig wie Nahrung, der
Staat sollte in Zeiten von Wohnungs-
not nicht auch noch profitieren“, sagt
er. Es werde sich zeigen, dass in vie-
len Fillen ein Abriss ékonomischer
sei als eine Sanierung.

Noch ein Jahr werde die Durst-
strecke im Wohnungsbau anhalten,
schétzt man bei Rendler Bau. Mindes-
tens. Denn wenn die Zinsen wieder
sinken, miissten Planungen und Bau-
antrége erst einmal wieder anlaufen.
~Wenn sich an den Vorzeichen aber
nichts dndert, wird es auch langer-
fristig schwer bleiben”, vermutet Hu-
ber, dem die gesamtwirtschaftliche
Lage sowie der Verlust von Verliss-
lichkeit in den Standort Deutschland
grifite Sorgen bereiten. Nie zuvor sei
die Bauwirtschaft so direkt von der
Bundespolitik betroffen gewesen wie
aktuell.

»Eine bezahlbare Wohnung ist fast so wichtig wie Nahrung, warum sollte
der Staat von der Wohnungsnot auch noch profitieren?“: Markus Huber, Ge-
schaftsfiihrer von Rendler Bau.



